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Adhérents

En 2022-2023: 637 Familles 
(+7,5%  2021/22)

• 1 permanente salariée
• 15 intervenants (4 salariés, 7 prestataires, 10 bénévoles)
• Des bénévoles assurant la gestion de l’association
• Des locaux mis à disposition par la Ville

Charges

• Rémunérations (salaires et honoraires) 
• Frais d’administration
• Achats : matériel, équipements, 

prestations pour les activités et les 
manifestations, locations de salles

Recettes
• Adhésions, inscriptions, 
• Subvention Ville
• Location costumes (danse)
• Animations payantes 

(Statuts)

Activités régulières
• 14 payantes sur 30 

semaines
• Marche
• Tricot & Papotage
• Couture & Papotage
• Coin des Zouzous

Savoir-faire
Coordonner les activités,
Organiser les manifestations
Gérer les finances, le matériel, 
les salles.

Maintenir un lien social
Evènements

• WE Automne 
/Printemps

• St-Jean
• Gala de danse
• Expos, Concerts
• Auditions
• Troupe de Théâtre
• Chorale

des Ressources Partenaires
• Mairie
• AIPE/Ecole du BR
• TCBO
• Fédération BR

Communication
• Plaquette
• Journal, Feuille
• Affiches
• Ecole
• Presse
• Site web

Lien
• AG, Inscriptions
• Evénements



Rapport moral

Nous accueillons début septembre une nouvelle permanente. Anne-Solenn ROUAULT succède à Armelle et nous passons un contrat de
mise à disposition partielle avec le TCBO pour qu’elle en assure leur secrétariat. Son arrivée devance de quelques mois la création de la
nouvelle équipe du Comité d’Animation et d’un nouveau Bureau le 14 décembre.

Les activités ont repris sans restriction en septembre 2022. Les inscriptions repartent à la hausse mais toujours loin des chiffres avant
Covid. Une nouvelle activité «Atelier Peinture/Dessin Libre » est venue enrichir notre offre, les activités Danse et Zumba ont une belle
progression d’élèves, les activités musicales tirent leur épingle du jeu pendant que notre « tracteur Gym » a un peu de mal à repartir.

Les adhérents de l’ARBR ont produit des spectacles de qualité. la Troupe de théâtre a rencontré un franc succès avec une Cendrillon
revisitée, le Gala de Danse fut magnifique et un public fidèle et nombreux a applaudi les concerts de notre chorale Or’Vocal.

L’ARBR c’est aussi les grandes Manifestations de quartier qui jalonnent la saison, cette année sur le thème de « La Nature » en
Novembre «L’ Automne de l’ARBR », en Mars « Le Printemps de l’ARBR », Juin « La Saint-Jean » rendez vous incontournable des
raguenésiens. Sans oublier les nombreuses animations ponctuelles. Des évènements qui mobilisent l’équipe de l’ARBR mais aussi des
habitants du quartier.

Cette année a vu aussi la consolidation des liens avec l’école du Bois Raguenet grâce à l’AIPE , mais aussi avec la Fédération des
copropriétaires.

Sur le plan financier 2022-2023 est encore une année de transition : une hausse très limitée de nos tarifs, la forte hausse
conventionnelle de la masse salariale en cours d’année, notre volonté d’animer notre quartier tout au long de la saison avec des
animations/spectacles variés, de qualité venant prioritairement d’Orvault et environs de Nantes, impactent le résultat financier sans mettre
en danger la survie de l’association.

L’ARBR s’implique auprès de la Ville, par la participation de ses élèves ou bénévoles aux manifestations orvaltaises, mais aussi en tant
qu’association représentative, dans le Comité de suivi de La Maison des Associations, et désormais au Comité de la Transition Ecologique.
Un service Voituriers mis à disposition des personnes âgées ou sans véhicule. Participation au Nettoyage Citoyen .

2023-2024 semble être une année de sortie de crise avec le retour des adhérents au niveau avant Covid , de l’équilibre budgétaire.

Enfin, je souhaite tirer un grand coup de chapeau aux bénévoles du Conseil d’Animation de l’ARBR qui se sont beaucoup investis dans
la gestion des activités et les différentes animations proposées. L’équipe s’est agrandie avec l’arrivée des référents de nos 2 activités
« phare » Théâtre et Chorale, et des représentants de l’AIPE, de la Fédération des copropriétaires pour plus d’interactions au bénéfice des
Résidents du Bois Raguenet et des adhérents. A ce titre, nous espérons maintenir le rythme de 4 à 5 journaux par an complétés
ponctuellement par La Feuille de l’ARBR.

Et pour ne rien perdre de la vie de l’association, n’hésitez pas à consulter régulièrement notre site www.arbr.fr.
Didier Girardet  Président de l’ARBR



Rapport d'activité 



Les activités annuelles

 Reprise de l’ensemble des activités à la rentrée de septembre

 Tarifs inchangés mais, arrêt des ristournes Covid et forte hausse conventionnelle de la
masse salariale

 Volonté de maintenir le maximum de créneaux pour garder et recruter de nouveaux
adhérents et en particulier les enfants

 Augmentation du nombre d’élèves à la Danse

 Maintien des trajets péri-scolaires (mardi et vendredi) pour maintenir l’attractivité des cours
enfants

 Résultat tout juste équilibré pour l’ensemble des activités annuelles (2 K€)

 Ré-inscriptions dés le mois de Juin pour fidéliser les adhérents



Activités 2022-2023

 Reprise d’activité encore inférieure de +7% aux années avant COVID,
 Hausse pratiquants Danse et Zumba

(requète RECAP_ACTIVITE_COURS)

COURS           (avec prof) ATELIER      (anim. 
bénévole)

2022/  2023 2021/  2022 2020/  2021 2019/  2020

Chorale 1 65 60 51 70

Danse 11 95 71 80 106

Encadrement d'Art 6 31 31 33 35

Foot en salle 1 23 23 20 22

Guitare 1 28 24 27 32

Gymnastique 18 299 300 262 355

Marche 3 54 59 66 65

Patchwork 2 29 26 23 25

Peinture/Dessin 3 6
Piano 1 31 30 26 30

Sophrologie 4 20 35 24 32

Terre et Volume 4 27 34 28 36

Théâtre 1 9 11 9 9

Yoga 5 75 75 82 69

Zum'Arbr 2 34 29 28 49

Tricot papotage 1 13 1 11

Couture papotage 1
Le Coin des Zouzous 1 13 9 16 19

TOTAL en nombre de participations 852 829 776 965

TOTAL en nombre de participants (Requète  NB_ADHERENTS)
682 664 624 763

NOMBRE DE FAMILLES ADHERENTES 593 570 539 638
(Requète NB_FOYERS)

FAMILLES ORVALTAISES 66,56% 405 395 387
462

FAMILLES NON 
ORVALTAISES 33,44% 188 175 152 176

69,30% 69,30% 71,80% 72,41%

30,70% 30,70% 28,20% 27,59%
(Requète NB_FOYERS_BR)

FAMILLES  BR 26,06% 164 169 172 194
(Requète NB_ADHERENTS_BR)

PARTICIPANTS BR 30,08% 215 221 222 261



Vie de l’association

 Anne-Solenn Rouault permanente de l’ARBR depuis le 01 septembre 2022 assure
20 heures hebdomadaire de présence à la Ferme Poisson :
Accueil des adhérents, gestion des activités proposées, accompagnement péri-scolaire,
participation active à la communication. L’ARBR a un accord avec TCBO qui emploie
Anne Solenn quelques heures (80h /an + 25h rajoutées par avenant en avril)

 La rédaction du journal est coordonné par Marie Hélène Mauboussin et sa mise en page
réalisée par Anne-Solenn, qui centralise l’information et prépare les articles au fur et à
mesure. Nombre de parutions 5 avec mise en place d’une « Feuille » de l’ARBR
intermédiaire pour des infos ponctuelles sous forme de Courriel

Relations avec la Ville :

 Participation de l’ARBR au Comité de suivi de la Maison des Associations ouverte en
septembre 2021 par la Ville d’Orvault et au Conseil de la Transition Ecologique depuis
avril 2023.

 Subvention stable à 4000 euros. La ville n’a pas pu réaliser la contrepartie demandée
d’aménagement de la salle de Terre => nous réitérons la demande.



Les activités ponctuelles

Merci aux Zouzous qui décorent le hall de la Salle St René au gré des saisons, des 
thèmes de l’ARBR 

Merci à Josiane qui anime les journées d’amitié

Merci à Alain pour ses balades dans le parc à la découverte des arbres remarquables

Merci ……..



Les Evènements de la Saison 2022/23

Novembre 2022 : Automne 
de l’ARBR « La Nature »



Les Evènements de la Saison 2022/23

Fin janvier, la troupe de Théâtre de
l’ARBR, à la Gobinière



Les Evènements de la Saison 2022/23

Mars 2023 : Printemps de
l’ARBR « La Nature »



Juin : la Saint-Jean « La Nature »

Les Evènements de la Saison 2022/23



Les Evènements de la Saison 2022/23

Dimanche 25 juin : Spectacle de
danse de fin d’année à l’Odyssée

« L’Océan »

• Un spectacle magnifique « très
ambitieux » sur tous les plans
(éclairage, costumes, musiques)

• Un travail de recherche de Julie pour
représenter le ciel et les étoiles dans
une mise en scène évocatrice

• Et surtout des élèves heureuses de
retrouver les planches

:



Dimanche 25 juin : Concert de fin d’année de notre chorale OR’VOCAL à 
l’église St Louis de Montfort

Les Evènements de la Saison 2022/23

70 choristes, des instrumentistes accompagnent au piano et à la guitare dirigés par 
plusieurs chefs de chœur pour 3 concerts par an !



Orientations 2023-2024 / Activités

 Reprise de l’ensemble des activités avec ajout d’un cours Stretching à la rentrée de 
septembre 2023 

 Création d’une matinée Couture & Papotage tous les 3 semaines

 Pérennisation de l’atelier Dessin/Peinture en autonomie (ouverture plusieurs créneaux)

 Augmentation de l’ensemble des Tarifs  Activités (modération pour les enfants) 

 Augmentation de l’adhésion 22 € Orvaltais 28 € Non Orvaltais

 Volonté de proposer un Service Voituriers aux personnes qui en ont besoin



Orientations 2023-2024 / Manifestations

Des Rendez-vous qui reviennent chaque année dans notre agenda avec des animations variées et 
de qualité  en sollicitant en priorité des « acteurs Orvaltais »

 Automne de l’ARBR inaugurée en Octobre par l’Expo Patchwork « Promenons  nous dans les 
bois » animée par Josiane et ses élèves avec la participation de l’Atelier Terre& Volume

Festivités le week-end du 18 et 19 Novembre spectacle de la Cie des Zingues

 2024 Manifestations habituelles avec pour thème : « les ARBRs Olympiques »

 Janvier Le Théâtre de l’ARBR à La Gobinière pour 5 représentations du Bal des Voleurs d’après 
Jean Anouilh

 Février  Exposition  Terre & Volume à l’Atelier des Créateurs à la Gobinière

 Mars Printemps de l’ARBR avec soirée musicale JAZZ Ecole de Musique, Expositions photos et 
Encadrement

 Avril-Mai EXPOSITION des Peintres de l’Atelier de l’ARBR

 Juin  La St Jean « Les Arbr’s Olympiques » et ses Olympiades

 Juin clôture de la saison avec Concert d’Or Vocal et  le Spectacle de Danse



Orientations 2023-2024 / Activités

(requête RECAP_ACTIVITE
_COURS)

COURS           (avec 
prof)

ATELIER      (anim. 
bénévole)

Saison en cours 2022/  2023 2021/  2022 2020/  2021 2019/  2020

Chorale 1 67 65 60 51 70

Danse 11 111 95 71 80 106

Encadrement d'Art 6 31 31 31 33 35

Foot en salle 1 24 23 23 20 22

Guitare 1 27 28 24 27 32

Gymnastique 18 321 299 300 262 355

Marche 3 67 54 59 66 65

Patchwork 2 27 29 26 23 25

Peinture/Dessin 3 21 6
Piano 1 33 31 30 26 30

Sophrologie 4 23 20 35 24 32

Terre et Volume 4 26 27 34 28 36

Théâtre 1 9 9 11 9 9

Yoga
5 83 75 75 82 69

Zum'Arbr 2 54 34 29 28 49

Tricot papotage 1 17 13 1 11

Couture papotage 1 17

Le Coin des Zouzous 1 16 13 9 16 19

TOTAL en nombre de participations 974 852 829 776 965

TOTAL en nombre de participants (Requète  NB_ADHERENTS)
738 682 664 624 763

NOMBRE DE FAMILLES ADHERENTES 637 593 570 539 638

FAMILLES 
ORVALTAISES 66,56% 424 405 395 387

462

FAMILLES NON 
ORVALTAISES 33,44% 213 188 175 152 176

fam orv. 69,30% 69,30% 71,80% 72,41%

fam non orv. 30,70% 30,70% 28,20% 27,59%

FAMILLES  BR 26,06% 166 164 169 172 194

PARTICIPANTS BR 30,08% 222 215 221 222 261

 Reprise d’activité égale aux années avant COVID



Rapport Financier

Le rapport complet est réservé aux adhérents
Il peut leur être transmis sur demande à contact@arbr.fr
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2022-2023: une année de forte augmentation des coûts salariaux

Niveau d’adhésion  toujours inférieur d’avant la pandémie

Equilibre charges-produits en début de saison (tableau de gauche)
Augmentation de la masse salariale, en raison de revalorisations d’indice suite inflation
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Bilan des Activités



2022-2023 : dernière année de transition post-Covid

• Faible hausse du tarif des activités adultes afin de garantir l’attractivité ; pas de hausse des tarifs enfants (danse, piano, guitare) 
pour garder les adhérents les plus jeunes pour les années futures

• Augmentation de la masse salariale : outre les évolutions individuelles de carrière de nos 5 salariées, forte hausse 
conventionnelle en janvier pour rattrapage du coût de la vie /inflation. 

• Le taux horaire des intervenants prestataires reste plus stable (et pour rappel pas de charges à payer par l’employeur).
• L’ARBR doit aussi provisionner une somme importante pour les départs des salariés (retraite, indemnités de licenciement ou  

assimilées)

 Pour la troisième année consécutive, malgré un léger rattrapage, le montant des inscriptions aux activités ne couvre pas 
les dépenses de rémunération, auxquelles s’ajouteront les achats ponctuels de matériel pour les activités. 

L’ARBR doit aussi provisionner une somme importante pour les départs des salariés (retraite, indemnités de 
licenciement ou assimilées),

 Les finances de l’ARBR permettront encore d’amortir le choc, confirmant depuis la crise Covid la nécessité de 
maintenir des réserves importantes. 

Bilan des activités



Bilan des
manifestations 2022-2023

DES DÉPENSES +/- COMPENSÉES PAR :

Contraintes : 
• locations de salles de la Ville avec mise à disposition obligatoire de 

personnel technique et de sécurité (en constante augmentation) : 
Théatre+Gala

• Locations d’église et frais de concerts de la Chorale
• Frais de metteur en scène Théâtre

• Entrées payantes (Théâtre et Gala de Danse)
• Au chapeau pour la Chorale
• La recherche de sponsors par les artistes de la Troupe de Théâtre
• La lumière et le son assurés par un bénévole pour le Gala

• des taxes : droits de diffusion musicale et droits d’auteur pour chaque 
spectacle/concert (Sacem/Sacd)

Maitrisables : 
• frais de costumes/accessoires et de décors

• Un maximum de fabrication « maison » par les bénévoles
• Location des costumes de danse de l’ARBR à d’autres associations

Spectacles musicaux au Bois-Raguenet : 
• (pas de location de salle)
• Spectacles avec ou sans demande de cachet
• Droits de diffusion Sacem

• Entrée libre « à la chaussette » -> recette aléatoire reversée aux 
amateurs après déduction des taxes, ou gardée par l’ARBR pour payer 
totalement ou en partie le cachet demandé 

Autres manifestations de quartier ouvertes à tous sans participation
WE automne/printemps – Expositions – Saint Jean
• Achats de prestations et de matériels 
• frais de « réception »

Non compensables sauf : 
• repas payant à la Saint-Jean et Buvettes occasionnelles
• participation minime pour couvrir les frais de fourniture des 2 journées 

Amitié animées par Josiane N.

 La volonté de fournir un cadre optimal consacrant le travail des adhérents du Théâtre, de la Danse et la Chorale de 
l’ARBR

 Un souci constant de proposer dans le quartier des d’animations de qualité et à l’attention du plus grand nombre, 

 Le tout pour un résultat financier global forcément déficitaire, mais restant compatible avec les finances de l’ARBR

résultat
Représentations théâtre -420
Gala de danse -2158
WE printemps de l'ARBR -445
Automne de l'ARBR -140

-4037
470

 *résultat différent de l'excercice N 2022-2023 -6730
certaines dépenses étant payées  N+1

St Jean
Concerts chorale



Renouvellement du CA

CA 2022-2023

Marie-Noëlle Allain, André Banchereau, Valérie Benoit, Annie Boret, Anne Calais, Béatrice Camelio, Didier Girardet,
Sylviane Girardet, Didier Hopchteidre, Catherine Jadaud, Marie-Hélène Mauboussin, Erwan Mahé. Alain Moison,
Josiane Noury, Lysiane Pezennec, Gérard Pezennec, Christophe Quillet, Emilie Touvron.

se présente : Claudine MOLINARO
Vous souhaitez nous rejoindre ?

Nouveaux membres du CA à l’issue de l’AG : Claudine MOLINARO

On recherche un ‘Pro’ de Facebook et autres réseaux (?)



Assemblée Générale 2022-23

Merci de votre attention !
Prochain Rendez -Vous fin janvier 


